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Functions
• Managing Director Fraunhofer Building Innovation Alliance
• Head of SME 4.0 Competence Center Planning and Building

Education
• Diploma in Industrial Engineering, University for Applied Science Rosenheim
• Executive MBA at RWTH Aachen University and University of St. Gallen

Major Roles
• Management Board Member of the International Council for Research and Innovation in 

Building and Construction (CIB) 
• Member of national standardization activities
• Part of the consulting team for the National Digitization Roadmap in Infrastructure
• Advirory Board Member of the Rationalization and Innovation Center for the German Economy 

RKW
• Advisory Board Member in the Computer Aided Facility Management Circle e.V.
• Member of the European Construction, built environment and energy efficient building 

Technology Platform (ECTP)

PERSONAL DESCRIPTION
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MARKET-ORIENTED ALLIANCES

MASCHINERY AND PLANTS

CHEMICAL INDUSTRY

HEALTH ECONOMY

NUTRITION

Fraunhofer Society

AN INNOVATION MASCHINE – WITH HIGH SPEED COMMUNICATION

3

CONSTRUCTION

ENERGY

DIGITIZATION

MOBILITY

74
Institutes

28.000 
Employees

2.8 b€
Annual Research Volume  

8
Lead Markets

70%
Contract Research
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SMART CITIES / SMART BUILDINGS
IoT. AI, Could Computing, 
Common Data Environments, Linked Data

INDUSTRIALIZATION/MODULARIZATION
Prefab, System Development, Logistics, Robotic, 
Renovation-Prefab

CIRCULAR ECONOMY
Cradle2Cradle, Recycling, Uran Mining, 
New Materials

COMFORT & HEALTH
Indoor Climate, User Focused Design, 
Fraunhofer vs Corona

FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

FIELDS OF ACTION

4

DIGITAL TRANSFORMATION
Digital Communication, BIM, Digital Twins, 
IoT, AI

CLIMATE NEUTRALITY
Energy Efficiency, Climate Neutrality, Sustainability
Ökologization, Urban Green

INNOVATIVE MATERIALS
Biobased-, Bionic-, Programmable-, 
Composite Materials, New Insulation

NEW WORK
Acitivity Based Working, Open-/Flex Desk, 
Work 4.0

SAFETY & RESILIENCE
Flood protection, Earthquake resistance, 
Terror protection, IT Security 
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Ressource + Performance

FHI A FHI B FHI X

Performance-Matrix

Fraunhofer Allianz BAU Stand: 20.11.2020

Themenspektrum Themenspektrums-
Folie 

vorhanden

Themencluster Themencluster-
Folie 

vorhanden

Themenfeld Themenfeld-
Folie 

vorhanden

Fraunhofer 
Initiativen

Leistungsbilder FhI OnePager Leistungsbaustein
vorh.

Aufgabenstellung/
Ziel

Lösungsansatz Output USP TRL Links

IDSA-BDS BDS IBP, ISST, AISEC BUILDIND DATA SPACE ja • Große unübersichtliche Datenflut
• Viele Daten ist noch kein Geschäftsmodell !
• Qualität der Daten und digitalen Modelle nicht gesichert
• Komplexe Wirkzusammenhänge
• IT-Sicherheit
• Energiebedarf der Datenhaltung
• Digitalisierung des Gebäudebestandes
• Von proprietären Authoringsystemen (BIM-
Planungswerkzeuge) unabhängiges zentrales 
Gebäudedatenmodell

• Über die Prozessanalyse zu „Lean-Data-Management“
• IoT-Experience-Lab als Lösungs- und Innovationsbeschleuniger
• Starke interdisziplinäre Teams (Prozess, BIM, IoT, KI, Cloud, IT Security, …)
• Use-Case orientierte KI-Entwicklung
• Multi-Cloud Management und Linked Data
• Ontologien und Fuctional Mock Ups
• IDS- und GAIA-X Architektur

• Praxiskonforme KI-Bausteine
• Schlanke Datenmodelle
• Teilautomatisierte Prozesse
• Vernetzte Multi-Cloud-Lösung

• Strukturierter 
Innovationsprozess
• Praxisgerechtes 
Übungsfeld
• Innovation-Speed
• Innovation-Power

• Vorhandene KI-
Bausteine
• IoT Experience 
Lab (im Aufbau 
2020)
• KI-
Demonstratoren 
(im Aufbau 2020)

GAIA-X GAIA-X ISST GAIA-X und Edge Cloud nein
LZ IT-Security IT-Security IBP, AISEC Leistungszentrum IT-Security nein

Bauproduktdigitalisierung Intelligente digitale Bauprodukte IBP Intelligente digitale Bauprodukte nein
Digitales Raumbuch IFF Digitales Raumbuch nein

BIM-Beratung Bauherren BIM IBP, IFF, IAO BIM für Bauherren • Strukturierter kontinuierlicher 
Prozessoptimierungsprozess dank der Möglichkeiten der 
Digitalisierung
• Strukturierte BIM-Implementierung
• Durchgängige stabile und nachhaltige digitale 
Prozessketten und Datenmodelle im Projektieren, Planen, 
Bauen, Betreiben und Rückbauen
• Praxisgerechtes Übungsfeld für neue innovative 
Lösungen

• Prozessmanagement mit AIXPERANTO und Reverse Process Design (RPD)
• Experience-Labs als Lösungsbeschleuniger
• Rechtssichere BIM-Bausteine für AiA, BAP und Modellierung
• Einrichtung eines Bauherren-BIM-Cockpit
• Digitale Kommunikation mit VR und AR, Bürgerbeteiligung
• Digital Twins und Mixed Reality (Virtuelle Bemusterung, dynamische Simulation, 
Virtual Engineering)

• Funktionsfähige, praxistaugliche 
Lösungsketten als Step-by-Step-Prozess
• Kontinuierlicher Innovations- und 
Optimierungsprozess

• Strukturierter 
Innovationsprozess
• Praxisgerechtes 
Übungsfeld
• Innovation-Speed
• Innovation-Power

• BIM-Standard-
Bausteine (AiA, 
BAP, etc.)
• Zentrum für 
virtuelles 
Engineering (ZVE), 
360 ° - Cave 
(Elbedome)
• Mixed-Reality 
Experience-Lab

ZVE IAO Zentrum für Virtuelles Engineering nein
Elbedome IFF 360°-CAVE Elbedome nein
MR-Experiance Lab IBP Mixed Reality Experiance Lab nein
Hybrid Mock-Up IBP Hybrid Mock Up nein

Augmented Reality
Digitale Partizipation ja Planung und Partizipation IAO, FIT, IGD Planung und Partizipation • Frühzeitige offene Beteiligung von Bürgern im Planungs- 

Bewilligungsprozess
• Berücksichtigung von Bürgerinteressen
• Umsetzung der Inklusion

• 2D/3D Web-Visualisierung mit Interaktionen, Kollaborationen und Real-Time 
Feedback
• Low-Code Plattform zur Entwicklung, Weitergabe und Nutzung neuer Apps
• VR-Simulationsumgebung mit interaktiver Aktorik

• Softwaretools / Apps
• Demo- & Infopoints
• Beratungsleistung

• Praxisgerechtes 
Umgebungsfeld
• Interdisziplinäres 
Netzwerk
• Erfahrung & 
Knowhow in F&E

• Prototyp zur 
Simulation
• 
Softwareplattform 
zur Partizipation
• Compliance 
Software Suite

BAU, digitalBAU Digitales Schaufenster FAB nein

Numerische Simulation Numerische Simulation IBP, EMI Numerische Simulation • Kaum Einblicke des Bauherrn in die reale Funktion und 
Wirkung des Bauprojektes in der Nutzungsphase 
(akustisch, raumklimatisch, energetisch, umweltbezogen, 
lichttechnisch)
• Wenig transparente Szenarien für unterschiedliche 
Nutzungsszenarien
• Verzögerungen in der Systementscheidung durch 
fehlendes Verständnis und Vorstellung von Kennwerten

• Virtual Engineering Plattform
• Numerische Simulation zur Szenarienbildung, Lösungsbeurteilung und 
Wirkabschätzung
• Kontinuierliche Qualitätsoptimierung der Prognosemodelle anhand von 
Echtzeitdaten (IoT)
• Virtuelle Bemusterung durch Kombination von VR-Modellen mit echten 
Wirkumgebungen (Akustik, Licht, Raumklima)

• Multidimensionale digitale Zwillinge zur 
Planungsoptimierung, Kennwertermittlung 
und Wirksimulation

• Transparente und 
realitätsgetreue 
Systementscheidun
gen
• Kosten- und 
zeitoptimierter 
Planungsprozess

• Numerische 
Simulationswerkzeu
ge verfügbar
• Mixed-Rality 
Lösungen als Mock-
Up

WUFI-3D IBP Wärme- und Feuchte Instationär
IESS IBP Indoor Environmental Simulation Suite

Berechnungswerkzeuge Generis IBP Nachhaltigkeits-Taxonomie, ESG-Rating
18599 IBP

Visuelle Zwillinge (3D Scan)

IoT nein Personen- und Situationserfassung HHI, FIT, IGD, IIS, 
ISST

Personen- und Situationserfassung ja • Forderungen des Betrieblichen 
Gesundheitsmanagements
• Trend zum quantified Self
• Forderung nach Automatisierung und 
Komfortfunktionen 
• Kontaktnachverfolgung in Pandemiefällen
• Erfassung von Auslastung und Nutzungsverhalten
• Notsituationserkennung und Anomaliedetektion

• Sensorik für:
• Präsenzdetektion
• Vitaldatenerfassung
• Aktivitätserkennung
• KI-gestützte Softwareplattformen zur Datenaggregation
• Intelligente Auswertealgorithmen (Musteranalysen)
• Notfallmanagementsysteme
• Schnittstellenintegration für Alarm- und Gebäudemanagement

• Beratungsleistung
• Sensorhardwaresysteme
• Softwareplattform

• Praxisgerechtes 
Umgebungsfeld
• Interdisziplinäres 
Netzwerk
• Erfahrung & 
Knowhow in F&E

• LivingLab
• Demonstratoren
• Marktreife 
Prototypen

Digitalisierter Betrieb/ IoT

Digitalisierung

KI

BIM Common Data Environmentja ja

ja

ja

Digitaler Zwilling

Digitale Kommunikation nein Virtual Reality ja

Mixed Reality nein

BIM-Solutions

Digitale Veranstaltung/Messe

BOTTOM UP

TOP DOWN

CUSTOMER NEED

OPERATIONAL TEAM

SOLUTION SPACE

NETwork

Expert Board/
Institute directors

FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

ÖKO-SYSTEM AND SOLUTION STRUCTURE

Business
Developer

Business
Developer

Business
Developer
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Technology-oriented
competence growth

Topic leadership and 
agenda setting through 

Fraunhofer 
Strategic Research 

Fields 

Topic alliances as
scientifically and 

technologically focused 
Thematic networks 

of the institutes 

competence-led
Alliances

Market-oriented
mergers

Value-oriented
Industry 

Alliances in 
Lead Markets 

Technological 
sovereignty through

Research 
factories Regional 

Innovation-Ecosystems

Centers of
Excellence 

Forschungsfertigung 
Batteriezelle FFB

Fraunhofer Gesellschaft

DIFFERENT CLUSTERS FOR DIFFERENT TARGETS
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Fraunhofer Society

LARGEST BUSINESS OF THE WORLD – BUT A POOR PERFORMANCE

“The building sector accounts for a value of USD 10.4 
trillion in 2017 and that figure is expected grow to USD 18 
trillion by 2030.”

Roland Berger 

"Buildings are responsible for 40% of energy consumption and 
36% of CO2 emissions in the EU. While new buildings generally 

need fewer than 3 to 5 liters of heating oil per square meter per 
year, older buildings consume about 25 liters on average.“

European Commision
Productivity-Gap

7
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Fraunhofer Society

ENOURMOUS EFFORT TO COPE WITH THE TASK

8



© Fraunhofer 

Fraunhofer Society

THE NEW NORMAL – CONSTRUCTION INDUSTRY IN CHANGE

CIRCULAR ECONOMYDIGITIZATION – IoT - AIRESILIENCE

SMART CITIES © shutterstockBIOLOGIZATION © shutterstock© shutterstock
INDUSTRIALIZATION

9
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Fraunhofer Society

PROBLEMS FOR CHANGE

2 Deficit in perception 
"It's not really a change" 

TRIGGER

4 Realizing the need

5 Trial Phase 

6 Learning Phase 
New level of knowledge

7 Integration Phase

time

Perceived level
of knowledge

3 Acceptance Phase 
"Yes, but ..." 

BIM, IoT, AI

1 Shock Phase 
"We don't need that!" 

10
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Fraunhofer Society

CURT LEWIN – CHANGE THEORY

UNFREEZE FREEZEMOVE

N
EW

 W
A

Y

DRIVERS! STRATEGY! STANDARDS!

11
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Fraunhofer Society

GAP BETWEEN AVAILABLE SOLUTIONS AND IMPLEMENTATION

SOLUTION LEVEL

IMPLEMENTATION LEVEL

R&D

12
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FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE
GLOBAL PROBLEMS NEED GLOBAL ANSWERS IN GLOBAL NETWORKS

intern13
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Performance foundation

Knowledge, innovation and experience from across the 
Fraunhofer-Gesellschaft. Agile implementation structure with a 
network of business developers. 

Innovation-Power Time to Solution Future viability  

The Fraunhofer Building Information Alliance as a "solution 
provider" for innovation, new business models, start-ups and 
future orientation. 

74
Institutes

28.000 
Employees

2,8 b€
Annual research volume  

FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE
INNOVATION-PARTNERSHIP
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INVENTORY
INNOVATION

EVALUATION

BUILDING STOCK

intern15

FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

SOLUTION ICONS FOR AN INNOVATION PARTNERSHIP WITH INDUSTRY

Digitaler 
Zwilling

Innovation 
World Cup

BUILDING
Data Space

Life Cycle 
Assessment

Energy District
Advisor

Sustainability
TAXONOMIE

IoT and KI

BIM

Virtual 
Engineering

Circular
Economy

24/7
Monitoring

OPTIMIZED

© Shutterstock / Thanakorn.P

© shutterstock

NEW BUILDING

LEAN

CLIMATE 
NEUTRAL

MODULAR

3D
Scan

Common Data Environment

Cloud

PREDICTION

Predictive
Maintenance

REAL

DIGITAL
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Fraunhofer Society

EXAMPLE - THE WAY TO A DATA DRIVEN BUSINESS FOR BUILDING OPERATION

Deskriptive Phase

COMMON DATA ENVIRONMENT

Sustainability
TAXONOMIE

BDS

KPI
DEFINITION

Predictive Phase

Prescriptive Phase

Autonomous Phase

Predictive
Maintenance

Open District
Hub

District
Advisor

24/7
Monitoring

3D
Scan

Digital 
Twins

ControlFitEnergy Pilot

Six SigmaDataFEE

GAIA-XBIM

V V&

Sustainable Finance

Simulation

CO2-Monitoring KI-based
EMS

Taxed
Loading

Data Driven
Business

16
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FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

PARTNERSHIP WITH INDUSTRY – ELEKTRODYNAMIC FRAGMENTATION

Quelle: Fraunhofer IBP
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FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

PARTNERSHIP AND PROP TECH ACCELERATION



© Fraunhofer 

intern19

FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE 

LOWER RISK OF IMPLEMENTATION

IDEA

SOLUTION

PROVE

IMPLEMENT

SCALE

© shutterstock
© shutterstock

© shutterstock

… TO A SUCESSFUL 
IMPLEMENTATION

FROM A CRACY IDEA …
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FRAUNHOFER BUILDING INNOVATION ALLIANCE

EXPERIENCE LABS – INCREASE IN SPEED

EXPERIENCE LABS

 copy reality

 create controlled environmental conditions
(Temperature, CO2-Level, Moisture, 
Sunlight, People, etc.) 

 are a combination of physical and virtual
(simulation models)

 secure a maximum learning curve

 provide a quick proove of concept for
successful implementation

 identify new business models

MIXED REALITY LAB

New work LAB IoT/MEP LAB
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Complicated tasks can only 
succeed in a team! 

LETS COOPERATE
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